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Vorwort

Kulturmanagerinnen und Kulturmanager seien Girtner der
Kultur, schrieben wir unlingst in einem Beitrag zu unse-
rem Studiengang. Und erinnerten daran, dass nur jene eine
gute Ernte erzielen, die sorgsam mit Saatgut, Erdreich und
keimendem Gewichs umgehen.

Wer dann einen Jahrgang von Diplomarbeiten in der Hand
hilt, die Erzeugnisse also mehrmonatiger Bodenpflege

und achtsamer Diingung, der freut sich ob der bunten, viel-
gestaltigen Friichte. Da ein wenig Schorf zwar, dort ein
krummer Zweig, und hie und da sogar ein kleiner Wurm

— das sind, in der Sprache, in der Struktur, in der Argu-
mentation, die Unvollkommenheiten, welche zeigen: Es

sind echte Naturprodukte, auf dem eigenen Mist gewachsen
sozusagen, und nicht hors sol geziichtet und daher gleich-
formig, geruchlos und fad.

Denn nur wer den Garten mit Phantasie bestellt, mit Gefiihl
furs richtige Mass und mit Riicksicht auf klimatische Launen,
wird das Sponsoring von Ausstellungen erfolgreich aufziehen
oder ein Kiinstleratelier realisieren, wird das Image des Stadt-
theaters oder des Veranstaltungsorts verbessern und mit der am
Radio, in der Schule, im Klang-Container vermittelten Musik
die Menschen tatsichlich erreichen, wird in archiologischen
Projekten selbst iiber nationale Grenzen hinweg optimal
kooperieren oder die Produktion einer Kinderoper gut im



Grift haben, denn er kennt auch den kulturpolitischen
Hintergrund der Titigkeit auf dem weiten Gelinde, das
heute oft Kreativwirtschaft heisst.

Einheit und Vielfalt, diese Pole schweizerischer Staats- und
Kulturphilosophie, sie spiegeln sich auch in den diesjahrigen
Arbeiten wider: in den mannigfachen thematischen Aus-
richtungen, die doch der Einheitlichkeit einer systematischen
Bearbeitung bedurften. Der leuchtende Herbststrauss lohnt
im Riickblick die Mithen der arbeitsreichen Friihlings- und
Sommermonate.

Rolf Keller Brigitte Schaffner
Studienleiter Mitglied der Studienleitung

Vorwort



Einheit und Vielfalt.

Kantonale Kulturféorderung zwischen Foderalismus und Kooperation

Die Forderung der kulturellen Vielfalt und die Erhaltung einer
nationalen Einheit sind zwei wichtige, auf den ersten Blick
jedoch widerspriichliche Aufgaben, die der Kulturforderung
der Schweizer Kantone aufgetragen sind. Das Prinzip der
kulturellen Vielfalt ist seit der Griindung des Bundesstaats ein
wichtiger Bestandteil des Selbstverstindnisses der Eidgenos-
senschaft, wihrend die umliegenden Nationen ihre Identitit
auf einer einheitlichen Staatskultur und einer einzigen Natio-
nalsprache griindeten. Das Resultat ist eine bis heute stark
toderalistisch geprigte Kulturpolitik, die sich auch in der sehr
unterschiedlichen gesetzlichen Verankerung der Kultur-
forderung in den Kantonen offenbart.

Die Diplomarbeit bietet eine Ubersicht zur historischen
Entwicklung und zu den heutigen Gesetzesgrundlagen
und Instrumenten der Kulturférderung der einzelnen Kan-
tone. Die Ausfiihrungen basieren einerseits auf einer
Analyse der gesetzlichen Grundlagen und Kulturleitbilder

Mentorat:
Dr. Roland E. Hofer, Kulturbeauftragter des Kantons Schafthausen,
Prasident der KBK

der Kantone, andererseits auf Gesprichen mit vier Vertretern
des Lenkungsausschusses der Konferenz der kantonalen
Kulturbeauftragten (KBK) sowie auf einer Sammlung von
Zeitungsartikeln und ausgewihlter Sekundirliteratur.

Anhand des aufgearbeiteten Materials haben wir untersucht,
inwiefern sich die zunehmenden Kooperationstendenzen

im Kulturbereich auf die kulturelle Vielfalt und die foderalis-
tische Ausprigung der Kulturférderung auswirken, in wel-
cher Form interkantonale Kooperationen erwiinscht, moglich
und erfolgreich sind oder aber auf Hindernisse stossen.

Abschliessend gewihren 26 Raster eine knappe und struktu-
rierte Ubersicht zum aktuellen Stand der Kulturgesetzgebung
und Kulturférderung eines jeden Kantons der Schweiz und
bilden — als einzige verflighare Zusammenfassung dieser Art
— einen integralen Bestandteil der Diplomarbeit.



Linda Brithlmann

Manuela Casagrande

Rico Valir

Clément Ziirn

Linda Brithlmann, dipl. Musikerin
Leitung Ressort Instrumentalunterricht PHZH
Hochstrasse 99, 8044 Ziirich
linda.bruehlmann@bluewin.ch

Manuela Casagrande, lic. phil.
Kunsthistorikerin

Gotthelfstrasse 97, 4054 Basel
macasagrande@sunrise.ch

Rico Valir, lic. phil.
Romanist und Ubersetzer
Hottingerstrasse 13, 8032 Ziirich
rico@valaer.ch

Clément Ziirn, lic. phil.

Linguist
Hofackerstrasse 22, 8032 Ziirich
clement.zuern@phzh.ch
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Kulturvermittlung am Kulturradio.

Eine Momentaufnahme am Beispiel von Rete Due, Espace 2 und DRS 2

Im Kulturleben und Kulturschaften spielen die offentlich-
rechtlichen Kulturradios eine wichtige und einflussreiche
Rolle. Neben ihrer Funktion als Informationsquelle iiber
Kunst und Kultur treten die zweiten Programme der

SR G SSR idée suisse auch als Kulturvermittler und Kultur-
produzenten auf. Als Akteure und eigentliche Gatekeeper
setzen die Programmschaffenden inhaltliche Akzente. Der in
der Konzession verankerte Kulturauftrag gibt dabei den
Rahmen vor. Doch wie verstehen sie «Kultur», wie interpre-
tieren sie ihre Aufgabe als Kulturvermittelnde und

welche Bedeutung messen sie dem Radio als Medium der
Kulturvermittlung bei? Um diese Fragen zu beantworten,
fithrten die Autorinnen mit je sechs Vertreterinnen und
Vertretern von Rete Due, Espace 2 und DRS 2 qualitative
Einzelinterviews durch. Dabei wurden theoretische Ansitze
und praktisches Handeln im Alltag erdrtert. Auch wurde
gepriift, inwiefern sich die kulturelle Vielfalt der Schweiz in
den Aussagen widerspiegelt.

Mentorat:
Dr. Hans Jakob Roth, Generalkonsul der Schweiz in Hongkong

Die kulturvermittelnde Tatigkeit wird fast einheitlich der
Moderation zugesprochen — deren Ziele hingegen werden
in den einzelnen Programmen unterschiedlich gewichtet.
Grundsitzlich setzt Kulturvermittlung voraus, dass «Kultur»
reflektiert wird. Innerhalb der Kulturradios hat die Befra-
gung eine spannende Vielfalt an Kulturbegriften ergeben. Aus
gesamtschweizerischer Perspektive betrachtet lassen sich
jedoch mehr Parallelen als Unterschiede feststellen. Die Ar-
beit kann als Anregung und Materialsammlung fiir eine
langfristige und vertiefte Untersuchung des Verstindnisses
von Kultur und Kulturvermittlung und der tatsiachlichen
Umsetzungsmoglichkeit am Radio dienen.



Jolanda Fazzone

Salome Hohl

Jolanda Fazzone, licenciée en
traduction, Universitat Genf
Schweizer Radio DRS

Gemsberg 6, 4051 Basel
jolanda_fazzone@yahoo.fr

Salome Hohl, lic. phil.

Stadt- und Museumsfiihrerin, Visit Basel AG
und Historisches Museum Basel
Chrischonastrasse 43, 4058 Basel
salome.hohl@swissonline.ch
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Wir haben eine Kulturinstitution (Berner Symphonieorchester)
und eine Bildungsinstitution (Campus Muristalden Bern) in
eine Kooperation geftihrt mit dem Ziel, mehr Kindern und
Jugendlichen den Zugang zu einer — flir die meisten eher
fernen — Kunstsparte zu erleichtern.

Das Innovative daran war, nicht ein Vermittlungsprojekt
durchzuftihren, sondern die Grundlage zu einer langfristigen
Kooperation zu legen. Wichtigste Massnahme dafiir war der
kontinuierliche Dialog mit allen Musiker/innen und Lehrer/
innen, die wir fiir die Idee begeistern konnten. Wir sind
tiberzeugt, dass sich eine langfristige Zusammenarbeit nur
bewihren wird, wenn dadurch tatsichlich Vertrauen aufge-
baut werden konnte.

Erste konkrete Erfolge waren das klare Commitment der
Verantwortlichen zu einer Kooperation, Konzertbesuche
von drei Gymnasialklassen, die ohne die Kooperation nicht

Mentorat:
Christoph Reichenau, Fiirsprecher, ehem. Kultursekretir Stadt Bern

Dialog als Keimzelle der Kooperation zwischen Berner
Symphonieorchester (BSO) und Campus Muristalden Bern (CMB)

ins Konzert gegangen wiren, Konzertbesuche von Lehrer/
innen und Eltern, die Initiative von Musikern zu einem Auftritt
am Musikforum sowie die Organisation eines regelmissigen
Aushangs der BSO-Werbeplakate; vor allem aber wurde ein
Kooperationsplan mit Zielen und Massnahmen ausgearbeitet.

Den ganzen Prozess beobachteten wir aus der Meta-Ebene.
‘Wir wollten ihn so beschreiben und analysieren, dass er als
Prototyp fiir andere Institutionen dienen kénnte. Wegen der
kantonalen Forderung nach Kulturvermittlung in Subventions-
vertragen sind Kulturinstitutionen gezwungen, zielgerichtete
Vermittlung zu betreiben. Durch Kooperationen wird sich der
langfristige Aufwand im Vergleich zu immer wieder neuen
Einzelprojekten mit grosser Wahrscheinlichkeit verringern.
Zudem glauben wir, dass sich eine langfristig angelegte Part-
nerschaft zwischen Kulturinstitution und Schule nachhaltiger
auf die Schiilerinnen und Schiiler auswirkt als vereinzelte
Vermittlungsprojekte.




Renate Heer Wyder

Sonja Koller

Renate Heer Wyder

Leiterin Kommunikation Eidg. Alkoholverwaltung
Biihlstrasse 25,3012 Bern
kulturmanagement@rehe.ch

Sonja Koller

Musikvermittlung & Kommunikation
Berner Symphonieorchester

R odtmattstrasse 56, 3014 Bern
sonja.koller@bernorchester.ch
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Inhaltlich thematisiert eine geplante Sonderausstellung des
Naturhistorischen Museums Basel die Gesundheitssitua-
tion und den Lebensalltag im mittelalterlichen Basel. Als
Quellenmaterial dienen menschliche Skelette, die aus
archiologischen Grabungen aus der Barfiisserkirche Basel
stammen. Die Ausstellung soll einen hohen Grad an
Interdisziplinaritit aufweisen und eine Briicke zwischen
Natur- und Geisteswissenschaften schlagen.

Die Diplomarbeit erarbeitet die Grundlagen eines Sponso-
ringkonzepts. Dazu gehort eine Sponsoringanalyse des
Museums/der Ausstellung beziiglich der Pharma- und Life
Sciences-Industrie in Basel. Im Mittelpunkt steht die Frage,
welche Unique Selling Proposition (USP) das Museum
bieten kann, um ein attraktiver Verhandlungspartner zu sein.

In der Sponsorenanalyse wurde auch der aktuellen Wirtschafts-
krise und den daraus resultierenden neuen Sponsorstrategien
sowie dem starken gesundheitspolitischen Engagement der
anvisierten Konzerne in Schwellenlindern Rechnung getragen.

Mentorat:
Hansrudolf Frey, eidg. dipl. PR-Berater, Marketingplaner FA,
Programmleiter Verlag Huber Frauenfeld

Sponsoringkonzept zu einer Sonderausstellung im Naturhistorischen Museum
Basel. Grundlagen fiir Sponsoring durch die Pharmazeutische Industrie.

Der spezielle Schwerpunkt «Gesundheit», die gute Positionie-
rung des Museums in der kulturellen Landschaft der Regio
Basiliensis und der durch die starke Prisenz der Pharma- und
Life Sciences-Industrie in Basel resultierende Standortvorteil
ergeben eine hervorragende Ausgangslage fiir eine Sonderaus-
stellung. Als USP wurde ein attraktives Paket erarbeitet,
welches u.a. eine gezielte Kundenbindung durch archiomedi-
zinhistorische Weiterbildungskurse fiir einen ausgewihlten
Kundenstamm (Arzteschaft) des Sponsors vorsieht. Zudem
integriert das Ausstellungskonzept eine wissenschatftliche
Gesundheitsanalyse der Lebensbedingungen im mittelalterli-
chen Basel im Vergleich zu einem ausgewihlten Schwellenland
und ermdglicht so dem Sponsor, sein karitatives Engagement
in besagter Region zu thematisieren. Die Diplomarbeit schliesst
mit einer analysegestilitzten Prognose zur Realisierbarkeit

der Ausstellung.




Gerhard Hotz

Dr. Gerhard Hotz

Wissenschaftlicher Mitarbeiter Geowissenschaften,
Naturhistorisches Museum Basel;
Lehrbeauftragter fiir Anthropologie,

Institut fiir prahistorische und naturwissen-
schaftliche Archiologie (IPNA), Universitit Basel
Augustinergasse 2, 4001 Basel
gerhard.hotz@bs.ch
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Kultursponsoring heute — Liebesbeziehung oder Zwangsehe?
Chancen und Gefahren einer 6konomisch basierten Partnerschaft am
Beispiel der van Gogh-Ausstellung im Kunstmuseum Basel

16

Seit Beginn der achtziger Jahre macht ein Instrument Karriere,
das von der Wirtschaft mit grossem Interesse und von Kultur-
institutionen und -schaffenden gespannt beobachtet wird:
Kultursponsoring. Unternehmen suchen zunehmend die Nihe
zu Kunst und Kultur, um ihre Ziele wie Steigerung des
Bekanntheitsgrads, zielgruppenoptimierte Ansprache, Aktuali-
sierung der Offentlichkeitsarbeit, aber vor allem Imagepflege
und Kundenbindung zu erreichen. Auf der anderen Seite
hoffen Kulturschattende, die Etatkiirzungen der offentlichen
Hand durch die Er6finung neuer finanzieller R essourcenkanile
zu kompensieren.

Die Arbeit zeigt Kultursponsoring aus Sicht aller Beteiligten,
und nicht nur, wie allgemein tblich, aus Sicht des Sponsors.

Wesentlich an dieser Sichtweise waren die Fokussierung auf
den Aspekt der Zusammenarbeit zwischen sponserndem

Mentorat:
Dr. Dr. Elisa Bortoluzzi Dubach, eidg. dipl. PR-Beraterin,
Kommunikations- und Sponsoringberaterin BR SPRG, Zug

Unternehmen und der Kulturinstitution sowie die Frage
nach Chancen und Gefahren einer solchen Partnerschaft,
insbesondere vor dem Hintergrund der aktuellen Finanzkrise.
Als Praxisbeispiel diente die van Gogh-Ausstellung im
Kunstmuseum Basel, bei der die UBS als Presenting Sponsor
aufgetreten ist.

Ziel dieser Arbeit ist es, die Bedeutung und Wirkungsweise
von Kultursponsoring in wirtschaftlich angespannten Zeiten
darzulegen und Handlungsempfehlungen aufzuzeigen. Die
dazu nétigen Informationen wurden mithilfe problemzent-
rierter Interviews mit Entscheidungstrigern der Projektbe-
teiligten gewonnen. Abschliessend wird mit der Verflechtung
des Kultursponsorings in Corporate Citizenship-Konzepte
ein Blick auf Sponsoringméglichkeiten der Zukunft geworfen.



Crispin-Erasmus Appius

Petra Sigg-Brunner

Daniela Scharf Jakob

Crispin-Erasmus Appius

Leiter der Abteilung Kasse & Museumsshop
Naturhistorisches Museum Basel
Strassburgerallee 68, 4055 Basel
crispin.appius@yahoo.de

Petra Sigg-Brunner

Geschiftsfiihrerin Freunde des Kunstmuseums
Basel und des Museums fiir Gegenwartskunst
In den Gartenhofen 26, 4153 Reinach
p-sigg@bluewin.ch

Daniela Scharf Jakob, lic. phil.
Stadt- und Museumsfiihrerin
Leimenstrasse 74, 4051 Basel

daniela.scharfi@unibas.ch
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Wie viel Veranderung braucht das Stadttheater Bern? In der
Presse ist in den letzten Jahren immer wieder der Ruf nach
einer grundlegenden Renovation des Kulturbetriebs in der
Bundesstadt erschallt. Die wiederholten negativen Schlagzeilen
und der anhaltende Besucherschwund waren der Anstoss zu
unserer intensiven Auseinandersetzung mit dem Stadttheater
Bern; es wurde zum Thema unserer Diplomarbeit.

Nach einer einleitenden Recherche in enger Zusammenarbeit
mit der Leitung des Stadttheaters hat sich die Diplomarbeits-
gruppe zur Behandlung folgender Fragestellung entschieden:

Mit welchen kommunikativen Massnahmen kann die
Unternehmensidentitit des Stadttheaters Bern so aufgebaut
werden, dass nach innen ein Wir-Bewusstsein und nach
aussen Identifikation, Vertrauen und Glaubwiirdigkeit entste-
hen, um dadurch langfristig seine Position in der Offentlichkeit
zu sichern?

Der Fragestellung liegt die Annahme zugrunde, dass sich ein
Kulturbetrieb nur iiber eine systematisch geplante und

Mentorat:
Ekkehard Jiirgens, M.A., Institut fiir Kulturmanagement,
Pidagogische Hochschule Ludwigsburg

Stadttheater Bern — Wege zu einem besseren Image

strategisch festgelegte Kommunikationstitigkeit nachhaltig in
der Offentlichkeit positionieren kann.Vor diesem Hintergrund
gilt die Hypothese:

Wenn das Stadttheater Bern alle kommunikativen Handlungs-
instrumente in einheitlichem Rahmen nach innen und aussen
einsetzen wiirde, wiren das Vertrauen und die Akzeptanz der
Berner Bevolkerung und damit die Positionierung in der
Offentlichkeit stirker.

Qualitative Interviews mit der Theaterleitung und Umfragen
bei den Besuchern und den Mitarbeitern waren die Haupt-
quellen fiir eine umfassende Analyse der Kommunikation des
Stadttheaters Bern. Die Resultate lieferten die Bausteine flir
ein Kommunikationskonzept. Zum Schluss der Arbeit haben
wir Losungs- und Massnahmenvorschlage formuliert, darunter
die Formulierung eines Leitbilds.




Marc Ghisi
Ariane Roth
Bea Maria Roth

Isabelle von Walterskirchen

Marc Ghisi

Biologe, Veranstalter
Grabenpromenade 1,3011 Bern
marc.ghisi@iglu-dorf.com

Ariane Roth

Fotografin, Archivarin, Kulturvermittlerin
Meinrad Lienert-Strasse 23, 8003 Ziirich
kontakt@ariroth.ch

Bea Maria Roth

dipl. Architektin ETH
Riedtlistrasse 35, 8006 Ziirich
bearoth79@hotmail.com

Isabelle von Walterskirchen
Juristin, Veranstalterin, Kulturmanagerin
Zentralstrasse 53, 8003 Ziirich
isi@walterskirchen.com
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Imageanalyse Hirzen Pavillon

Einem Betrieb mit gutem Image winkt Erfolg. Wirtschaftliche
und politische Schwierigkeiten kénnen mit einer me-
dienwirksamen Imagekampagne iiberwunden werden. Ein
Schauspieler perfektioniert sein heroisches Image, eine
Popikone wird ihrem jugendlichen Image gerecht und eine
Diva entstaubt das Image der Oper. ,,Image* ist allerdings
kein aussagekriftiges Gebilde, ja gemiss einem Imageforscher
leidet es gar selbst unter einem Imageproblem.

Das Image ist von einer Domine der Unternehmenskommu-
nikation zu einem vielschichtigen Orientierungsstern der
Unternchmensfithrung geworden. Die Imageanalyse Hirzen
Pavillon stellt den Begrift als einen Bestandteil der modernen
Corporate Identity vor, wobei auch andere Definitionsaspekte
des von der Werbepsychologie, den Kommunikationswissen-
schaften, dem Marketing und der Wirtschaft erforschten
Begriffs erliutert werden. Die Arbeitsgebiete und -weisen
der Imageforschung werden ebenso thematisiert.

Mentorat:
Ekkehard Jiirgens, M.A., Institut fiir Kulturmanagement,
Pidagogische Hochschule Ludwigsburg

Das Hauptinteresse der Analyse gilt den Wertvorstellungen
der wichtigsten Anspruchsgruppen des Hirzen Pavillons,
einem im Jahr 2003 er6ffneten Veranstaltungsort auf einem
historischen Privatlandgut in Riehen. Die personlichen
Eindriicke der Kunden, Interessenten und Geschiftspartner
wurden mittels schriftlicher und mindlicher Befragungen
erhoben. Um die Erkenntnisse angemessen zu interpretieren,
wurden zusitzlich Vertreter von bedeutenden Basler Gast-
und Kulturhdusern zu den Begriffen «gutes Image» und
«Imagepflege» konsultiert.

Die Situationsanalyse erfolgte im Auftrag des Hirzen Pavillons.
Die Ergebnisse stehen seiner Belegschaft bei der Planung und
Umsetzung von PR-Aktivititen sowohl in der Akquisition
und Betreuung von Kunden als auch in der Weiterentwicklung
des hauseigenen Kulturprogramms mit Schwerpunkt Nach-
wuchsforderung zur Verfiigung.



liMatte, Kigin-Riehen, Baumlihof.
bh:

st Scheune,
Gartensaal Villa Zu den
lirzen JHirzen Pavillon. Kultur der
ichen Landsitze.
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Krista Jarvensivu

Krista Jarvensivu

PR-Zustindige des Hirzen Pavillons,
Kaufmannische Leiterin des Vereins zur
privaten Kulturpflege auf dem Biumlihof,
GL-Assistentin der Esther Foundation
c/o Hirzen Pavillon

Biumlihofstrasse 303, 4125 Riehen
kulturpflege@hirzenpavillon.ch
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Archiologische Projekte im «Europa der Regionen».
Vier grenziibergreifende Kooperationen in der Regio TriRhena

und der Bodenseeregion

Kulturraume halten sich nicht an nationale Grenzen. Wer wie
die Archiologie Geschichte erforschen will, muss - auch als
staatliche Institution mit einem gesetzlichen Auftrag - grenz-
tibergreifend arbeiten. Wihrend zu transnationalen Koope-
rationen auf dem Gebiet von Politik und Kultur umfangreiche
Literatur vorliegt, gibt es bisher keine Untersuchungen zu
grenziiberschreitenden Projekten in der Archiologie. Mit sol-
chen setzt sich nun die Masterarbeit auseinander.

Als grenziibergreifende Kulturregionen in Europa wurden
die Regio TriR hena am Rheinknie bei Basel und der
Bodenseeraum herausgegriften. In beiden Regionen wurden
je eine Ausstellung und eine Grabung als Beispiele erfolg-
reicher Kooperationsprojekte ausgewihlt. Die Projekte wurden
hinsichtlich ithrer Motivation, ihrer Struktur, ihres Ablaufs
und ihrer Zielerreichung verglichen. Die Datengrundlage
bilden zum einen ausfiihrliche Interviews mit den Projektlei-
tenden und deren Kooperationspartnern aus den benachbarten

Mentorat:
Dr. Ulrich Halder, Biiro N.E.U.-Konzept Allschwil,
Lehrbeauftragter fiir Projektmanagement, Universitit Basel

Lindern und zum anderen die zur Verfligung gestellte
originale Dokumentation.

Erwartungsgemiss erfahren Projekte durch das Schlagwort
«grenzibergreifende Kooperation» eine politische Auf-
wertung, die es erlaubt, andere Finanzierungsmoglichkeiten
zu erschliessen. Vor allem kleinere Institutionen profitieren
von der Kooperation unter finanziellen Gesichtspunkten, aber
auch vom Biindeln personeller Ressourcen; auf diese Weise
konnen anspruchsvolle Projekte verwirklicht werden. Das
primire Interesse bleibt aber die thematische Zusammenarbeit
und der Zugewinn an Informationen. Wo gute persdnliche
Kontakte zwischen den involvierten Personen bestehen, wird
bewusst ein tiefer R eglementierungsgrad gewihlt. Unter
diesen Aspekten zeigen sich im Vergleich der beiden Regionen
Unterschiede im Kooperationsgrad und in der Zielerreichung.




Simone Benguerel

Sophie Hiiglin

Christian Weiss

Simone Benguerel, lic. phil.
Archiologin, Kanton Thurgau,

Amt fiir Archiologie
Thundorferstrasse 8, 8500 Frauenfeld
simone.benguerel@tg.ch

Dr. Sophie Hiiglin, M. A.
Archiologin, Archiologische
Bodenforschung Basel-Stadt
Blasiring 1, D-79576 Weil am Rhein
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Braucht ein Kulturprojekt Projektmanagement? «Noah und die Flut»
von Benjamin Britten — eine Auffithrung der Miadchenkantorei Basel

Die Midchenkantorei Basel plant im Herbst 09 die Auffithrung
von Benjamin Brittens Kinderoper «Noah und die Flut» in
der Predigerkirche in Basel. Dabei handelt es sich um eine
Koproduktion mit dem renommierten Basler Theaterensemble
Thorgevsky & Wiener.

«Noah und die Flut» ist eine Kinderoper. Dass sie nun auch
von Kindern gesungen und gespielt wird, ist als zentrale Idee
des Projekts hervorzuheben, das somit im Bereich der Musik-
vermittlung flir Kinder und Jugendliche anzusiedeln ist.

Aus der Perspektive von Projektmanagement begleitet die
vorliegende Diplomarbeit die Realisierung dieser Produktion
von der Ideenfindung bis hin zur konkreten Umsetzung. Sie
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untersucht die Funktionen der Projektbeteiligten sowie die
Projektstrukturen und Projektprozesse. Sie diskutiert am
konkreten Beispiel Chancen und Risiken von Projektmana-
gementmethoden und -instrumenten mit dem Ziel,
Strategien zur Optimierung der Projektabliufe herzuleiten.
Einerseits werden theoretische Uberlegungen zur Begriff-
lichkeit von Projektmanagement im Kulturbereich angestellt,
andererseits erfolgt die Analyse des Kinderopernprojekts
anhand der verschiedenen Projektphasen.

Die Untersuchung will einen Beitrag leisten zum Arbeitsalltag
in Projekten, der fiir den Kultursektor grundlegend ist.
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daZWISCHENstehen

Ein Ausstellungskonzept fiir den KLANG!-Container

Die Masterarbeit reflektiert den Entwicklungsprozess des
Konzepts fiir die Ausstellung daZWISCHENSstehen, welche
von April — Juni 2010 im KLANG!-Container im Rahmen
von KLANG! in Hamburg gezeigt wird. In Deutschland

ist KLANG! eines der fiinfzehn Projekte, mit denen die Kul-
turstiftung des Bundes die innovative Vermittlung Neuer
Musik starken mochte. Der KLANG!-Container fungiert als
Teilprojekt von KLANG!. Er reist wihrend drei Jahren in
den Sommermonaten durch die Stadt Hamburg und dient als
Ort der Vermittlung, als Informationsportal sowie als Platt-
form fiir kulturelle Veranstaltungen. Mit der Projektleitung
und Koordination von KLANG! ist die Hochschule fiir
Musik und Theater Hamburg betraut.

Die Entwicklung des Konzepts daZWISCHENstehen
orientierte sich stark an den Themenbereichen Kulturver-
mittlung und Neue Musik. Anhand von Experteninterviews

Mentorat:

JunProf. Dr. Martin Trondle, Zeppelin University Friedrichshafen;
Leiter des Nationalfondsprojektes eMotion: mapping museum
experience, Hochschule fiir Gestaltung und Kunst Basel

mit den jeweiligen Projektleitern von KLANG!-Container,
Kunsthaus Zug mobil, GOIN’OUT und Denkgeriusche_Sonos
konnten Fachwissen und Erfahrungswerte tiber die Vermitt-
lungsansitze anderer Container-Projekte gewonnen, analysiert
und in das Ausstellungskonzept einbezogen werden.

Das Besondere der Ausstellung ist der mobile Raum, in
welchem sie realisiert wird. Der speziell angefertigte
Container erlaubt es, Neue Musik auf eine spielerische Art
zu den Leuten zu bringen, mit neuen Methoden zu
vermitteln und Hemmschwellen gegentiber dieser Kunst-
form abzubauen.
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Machbarkeitsstudie zum Aufbau eines Arbeitsateliers fiir behinderte
Kiunstler und Kiunstlerinnen im Raum Zentralschweiz.

Idee — Machbarkeitspriifung — Modell

Ausgangspunkt dieser Arbeit ist die Vision eines Art brut
centre in der Zentralschweiz. Die Vision umfasst ein
Arbeitsatelier fiir behinderte Kunstschaftende, das in der
Galerie mit Kulturcafé einen Raum flir Begegnung anbietet.
Dies vor dem Hintergrund der Feststellung, dass es in den
schweizerischen Werkstitten fiir Behinderte anders als in
Deutschland und Osterreich nur vereinzelt Arbeitsplitze fiir
Menschen gibt, die sich kiinstlerisch betitigen oder ihre

Talente in einem fiir sie forderlichen Raum entfalten konnen.

Als ersten Schritt auf dem Weg zu diesem Ziel fasst die
Diplomarbeit den Autbau eines Arbeitsateliers flir behinderte
Kiinstlerinnen und Kiinstler ins Auge. Dazu erstellen die
Autorinnen eine Machbarkeitsstudie. Diese befasst sich ein-
leitend mit verschiedenen Aspekten des sozialen und
historischen Hintergrunds der Kunststilrichtung Art brut.
Die Ausfithrungen machen deutlich, welch vielfiltiges
Kulturgut allein in der Schweiz von behinderten Kunstlerin-
nen und Kinstlern eingebracht worden ist. Darin griindet
denn auch die Idee zum skizzierten Arbeitsatelier.

Mentorat:

Dipl. Ing. Michael Braune-Krickau, Organisationsberater,
Studienkoordinator und Geschiftsleiter MAS Marketing
Management, Universitit Basel

Die konkrete Uberpriifung der Machbarkeit betrifft sodann
den Bedarf, die Rahmenbedingungen am Standort sowie

die Finanzierungsméglichkeiten eines Kunstateliers flir Behin-
derte. Mit den Methoden einer Bedarfsanalyse und vielfiltigen
Recherchen finden sich die wesentlichen Antworten zum
entscheidenden: Go! Die Resultate der Machbarkeitspriifung
fliessen in ein Modell sowie drei mogliche Realisierungswege ein.

Damit schaftt diese Machbarkeitsstudie Voraussetzungen, die
der Idee eines Arbeitsateliers weiteren Aufwind geben. Zwar
gilt es noch grossere Hiirden zu tiberwinden, wie Atelierriu-
me zu finden und finanzielle Mittel fiir deren Ausstattung

zu beschaffen. Doch die Betriebskosten konnten gesichert sein,
wenn das Projekt im 2010 in der Bedarfsplanung des Kantons
Zug Akzeptanz findet.
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Die Kreativwirtschaft wird weltweit, in der Schweiz insbeson-
dere in Ziirich, aufgrund von steigenden Beschiftigtenzahlen
und Umsitzen als ein wichtiger Wirtschaftszweig wahrgenom-
men. Basel vermarktet sich als Kultur- und Museumsstadt
tiber einen traditionellen, etablierten Kulturbegrift. Wie aber
steht es in Basel mit der Kreativwirtschaft?

Neben einer jungen, wenig greifbaren Kreativwirtschaftsszene
existiert in Basel eine sichtbare etablierte Kreativwirtschaft.
Museen zum Beispiel gehoren in ihrer Funktion als Arbeit-
und Auftraggeber fiir kreativwirtschaftlich Tdtige dazu. Sie
sind damit nicht nur wirtschaftliche Impulsgeber, sondern
auch Partner fuir Tourismus und Kreativwirtschaft.

Die Diplomarbeit untersucht mittels Interviews und einer
Recherche zu den in Basel bereits erfolgten oder geplanten

Mentorat:
Niklaus Ullrich, Kulturbeauftragter Kanton Basel-Landschaft

Basler Kreativwirtschaft — im Spannungsfeld von Tradition und Aufbruch

einschligigen Studien, wie Entscheidungstriger der Basler
Kulturpolitik, Tourismuswerbung und Wirtschaftstorderung
die Kreativwirtschaft nutzbar machen méchten.

Das Resultat der Untersuchung zeigt, dass in Basel Politik,
Wirtschaft und Medien sowie die breitere Offentlichkeit
noch wenig flir die Bedeutung der Kreativwirtschaft sensibi-
lisiert sind. Diese wird unter wirtschaftspolitischen und
weniger unter kulturpolitischen Vorzeichen diskutiert. Dabei
wird nicht so sehr nach der monetiren Wertschépfung

gefragt, als nach ihrem Potenzial fiir eine hohe Lebensqualitit,
welche Basel fiir hochqualifizierte Arbeitskrifte attraktiv
macht. Dieses Ziel steht hinter der Forderung, die Kreativ-
wirtschaft und damit eine urbane Kultur in Basel stirker
sichtbar werden zu lassen.
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